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IZVJEŠĆE  
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA KONFEKCIJA, KRAPINA 
 
   
  

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i 
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine (44/01) obavljena je revizija 
pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Konfekcija, Krapina. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 20. lipnja 2002. do 17. siječnja 2003. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhunskih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94). 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 83/92, 94/93,  2/94 i 

9/95), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99 i 52/00), 
- Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne  
 novine 26/91), 
- Uredba o izmjeni i dopuni Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne   
 novine 45/92, 16/93), 
- Upute za provedbu članka 20. stavka 4. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća   
 (Narodne novine 18/93), 
- Upute za primjenu članka 1. stavka 3. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća  
 (Narodne novine 42/95), 
- Uredba o izmjenama i dopunama Zakona o platnom prometu u zemlji (Narodne 
 novine 23/99),  
- Pravilnik o uvjetima i načinu zamjena dionica ili udjela (Narodne novine 44/96), 
- Vjerodostojno tumačenje članka 24. Zakona o privatizaciji (Narodne novine 16/98) 
 i drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Poduzeće Krapinska tekstilna industrija iz Krapine osnovano je u lipnju 1988. U  
njegovu sastavu su bile OOUR Predionica češljanje pređe, Tkaonica, Konfekcija, Pomoćna 
djelatnost, Zaštitna radionica i Radna zajednica zajedničkih poslova. 
 

U kolovozu 1990. radnički savjet donio je odluku o podjeli Krapinske tekstilne 
industrije, Krapina na sedam poduzeća: Krateks - predionica češljanje pređe s p.o.  Krapina, 
Tkanine s p.o. Krapina, Konfekcija s p.o. Krapina, Tvornica igračaka s p.o. Krapina, 
Energetika i usluge s p.o. Krapina, Krapinčanka s p.o. Krapina i Konfekcija Drniš s p.o. Drniš. 
Sva su poduzeća upisana u sudski registar i posluju samostalno. 
 

Poduzeće Konfekcija, Krapina, nastalo je podjelom poduzeća Krapinska tekstilna 
industrija, Krapina. Pod imenom Konfekcija Krapina - poduzeće za proizvodnju odjeće, s 
potpunom odgovornošću (dalje u tekstu: Poduzeće), upisano je kod Okružnog privrednog 
suda u Zagrebu 17. rujna 1990., rješenjem broj Fi-7628/90. Matični broj je 3559173. 
 

Sjedište Poduzeća je u Krapini, Žutnica bb. Djelatnost je proizvodnja odjeće, 
proizvodnja trikotaže, trgovina na veliko i malo neprehrambenim proizvodima osim 
lijekovima, oružjem, streljivom i predmetima naoružanja, proizvodima te opremom i priborom 
namijenjenima civilnoj zaštiti i obrani, uvoz i izvoz neprehrambenih proizvoda, osim oružja, 
streljiva i predmeta naoružanja, proizvoda te opreme i pribora za civilnu zaštitu i obranu, te 
posredovanje i zastupanje u vanjskotrgovinskom prometu. 
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Od početka pretvorbe do 7. studenoga 1996. Poduzeće je zastupao Ivan Erdec, a 
nakon toga, do 26. studenoga 1996. Izet Tamburić. Ivan Banić zastupa poduzeće od 26. 
studenoga 1996. 

 
Na dan 31. prosinca 1991. Poduzeće je imalo 393 zaposlenika. 

 
 

2.2. Statusne i druge promjene                
  

Upis promjene oblika organiziranja Poduzeća u dioničko društvo obavljen je 3. 
studenoga 1994. rješenjem Fi-23814/94, pod nazivom Krateks d.d. Krapina (dalje u tekstu: 
Društvo). Matični broj subjekta je 080042803. Usklađenje općih akata Društva sa Zakonom o 
trgovačkim društvima upisano je 7. veljače 1996. rješenjem broj Tt-95/11474-2. 
 

 
2.3. Vlasnički povezana društva 

 
Društvo nije osnivalo nova trgovačka društva. 

 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 

Poduzeće je 30. lipnja 1992. Agenciji za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: 
Agencija) dostavilo odluku o pretvorbi, program pretvorbe, izvještaj Službe društvenog 
knjigovodstva Hrvatske za 1991., podatke o poslovanju, razvojni program, dokaze o 
vlasništvu i pravu korištenja nekretnina, izvadak iz sudskog registra i elaborat o procijenjenoj 
vrijednosti Poduzeća. Agencija je 26. kolovoza 1992. zahtijevala dopunu odluke o pretvorbi, 
programa pretvorbe i elaborata o procijenjenoj vrijednosti Poduzeća.  Izmjene programa 
pretvorbe, izmjene odluke o pretvorbi i izmjene elaborata o procijenjenoj vrijednosti 
Poduzeća dostavljene su 16. prosinca 1992. 
 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi Poduzeća u dioničko društvo donio je radnički savjet 29. lipnja 
1992. Predsjednik radničkog savjeta bila je Ivanka Čavužić. Članovi su bili Anica Bajcer, Irina 
Gregurović, Štefica Kantolić, Janko Poslončec, Ivan Horvat, Štefica Koprivnjak, Dragica 
Bajcer, Vlado Smiljanec i Fanika Švaljek. Prema odluci procijenjena vrijednost Poduzeća 
iznosila je 902.300,- DEM. Ovu odluku Agencija nije prihvatila. 
 

Upravni odbor Poduzeća imenovala je Agencija, 9. studenoga 1992. Predsjednik 
upravnog odbora bio je Mirko Vragović. Članovi su bili Ivan Poljak, Zdravko Presečki, Marija 
Kranjčec i Josip Malarić. Upravni odbor bio je dužan donositi odluke i poduzimati radnje radi 
pripreme i provedbe pretvorbe Poduzeća. Donesene su dvije dopune odluke o pretvorbi i to 
14. prosinca 1992. i 3. ožujka 1993.  
 
 
 
 

Prema odluci iz lipnja 1992. procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je 49.626.500.- 
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HRD ili 902.300,- DEM. Prema dopuni odluke iz prosinca 1992. procijenjena vrijednost 
Poduzeća iznosila je 1.285.200,- DEM, a prema dopuni odluke iz ožujka 1993. iznosila je 
745.800,- DEM. Do smanjenja procijenjene vrijednosti Poduzeća došlo je zbog povećanja 
procijenjene vrijednosti obveza Poduzeća, koje su ranijom procjenom bile podcijenjene.  
  

Vrijednost stanova nije uključena u procijenjenu vrijednost Poduzeća, jer su oni 
temeljem odluke radničkog savjeta iz travnja 1992. predani na upravljanje općinskom fondu 
za stambeno i komunalno gospodarstvo. 
 
 
3.1.1. Razvojni program 
 

U razvojnom programu dana je ocjena tehnološko-tehničkih mogućnosti, te razvojne i 
poslovodne strategije Poduzeća. Djelatnost Poduzeća bila je uslužno šivanje odjevnih 
predmeta: ženskih kostima, kaputa, muških sakoa, trgovina na veliko i malo, te uvoz i izvoz. 
Gotovi proizvodi u najvećoj mjeri izvezeni su na njemačko, nizozemsko i belgijsko tržište. 
Tehnologija proizvodnje bila je zastarjela, a strojevi i oprema otpisani. 
 

Godišnji kapacitet proizvodnje bio je 145 000 komada odjeće. Iskorištenje kapaciteta 
bilo je 91,0%. Prodajna vrijednost gotovih proizvoda iznosila je 3.136.031,- DEM. Zbog 
zastarjelosti tehnologije, Poduzeće je izgubilo određeni broj poslovnih partnera. Ciljevi 
razvoja bili su nastaviti obavljati djelatnost za koju je osnovano. 
 

 Kod diobe zemljišta bivšeg poduzeća Krateks, Krapina nisu bili riješeni imovinsko - 
pravni odnosi, te je razvojnim programom utvrđeno kako ih treba riješiti tijekom pretvorbe.  

Razvojnim programom predviđeno je u razdoblju od 1993. do 1995. za otkup 
zemljišta, uređenje građevinskih objekata, rješavanje komunalnih priključaka i instalacija, te 
infrastrukture uložiti 264.735,- DEM, a za modernizaciju opreme 696.558,- DEM. Poduzeće 
nije imalo potrebna sredstva za ulaganja te je predviđeno da ih osiguraju budući vlasnici 
dionica. Razvojni program sadrži elemente predviđene Uputama za provedbu članka 11. 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća.  
 

U razdoblju nakon obavljene pretvorbe, ostvareni su ciljevi predviđeni razvojnim 
programom. U razdoblju od 1993. do 2001. obnovljen je proizvodni objekt, kupljen je objekt 
za skladište, obavljeno je ulaganje u vlastita energetska postrojenja te nabavu novih strojeva 
u vrijednosti 8.087.382,47 kn. Ulaganja su financirana vlastitim sredstvima Društva, te 
sredstvima kredita.     
 
 
3.1.2. Program pretvorbe 
 

Program pretvorbe donesen je u lipnju 1992., a dopune programa u prosincu 1992. i 
ožujku 1993., na traženje Agencije. Programom pretvorbe i njegovim izmjenama iz prosinca 
1992. i ožujka 1993., temeljni kapital utvrđen je u iznosu 41.018.266.- HRD ili 745.800,- DEM 
i podijeljen je na 7 458 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici.  
 
 
 
 

Programom iz ožujka 1993. predviđeno je da će 3 729 dionica s popustom ili 50,0% 
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kupiti zaposleni i ranije zaposleni u Poduzeću. U slučaju da bi zaposleni i ranije zaposleni 
upisali više od raspoloživog broja dionica s popustom, predviđeno je proporcionalno smanjiti 
broj upisanih dionica. U slučaju da zaposleni i ranije zaposleni ne iskoriste pravo na kupnju 
50,0% dionica s popustom, to pravo pod istim uvjetima mogli su ostvariti zaposleni u drugim 
pravnim osobama, koje prema zakonskim odredbama ne podliježu pretvorbi. Predviđena je 
kupnja dionica s popustom uz osnovni popust od 20,0% i dodatnih 1,0% za svaku godinu 
staža. Otplata dionica obavljala bi se jednokratno ili u obrocima u roku pet godina. 
 

U roku za podnošenje ponuda zaposleni i ranije zaposleni upisali su 3 729 dionica s 
popustom ili 50,0% ukupnog broja dionica. Neprodane dionice s popustom prenose se 
Hrvatskom fondu za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond), a preostalih 50,0% vrijednosti 
Poduzeća pripada Fondu u skladu sa zakonom. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske izradila je u lipnju 1992. Izvještaj o 
zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna Poduzeća za 1991. Izvještaj nije sadržavao 
primjedbe na realnost godišnjeg obračuna, osim da nisu bili nazočni popisu sredstava i 
izvora sredstava koncem prosinca 1991. U postupku kontrole bilo je utvrđeno da su 
potraživanja od kupaca bila podcijenjena, obveze prema dobavljačima precijenjene, a zbog 
nepravilnog obračuna amortizacije i revalorizacije amortizacije bili su precijenjeni poslovni 
rashodi i ispravak vrijednosti materijalnih ulaganja. Navedene nepravilnosti otklonjene su 
tijekom izrade izvještaja.  

 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća (dalje u tekstu: elaborat) izradili su u lipnju 
1992. društvo Or centar, d.o.o., Krapina, Ivan Erdec, Josip Malarić i Ivan Bjelčić. Procijenjena 
vrijednost Poduzeća iznosila je 40.626.500.- HRD ili 902.300,- DEM. Kod procjene je 
korištena mješovita metoda. U kolovozu 1992. Agencija je zatražila dopunu elaborata, jer 
odluka o pretvorbi i program pretvorbe nisu sadržavali sve potrebne elemente, umjesto 
tržišne metode procjene vrijednosti Poduzeća korištena je mješovita metoda, kod procjene 
opreme nisu navedene godine nabave, te izvori i razdoblje iz kojeg su korištene zamjenske 
cijene, procijenjena vrijednost potraživanja od kupaca smanjena je u odnosu na 
knjigovodstvenu, a kod procjene obveza knjigovodstveno stanje je prihvaćeno kao realno, 
bez analize i obrazloženja pojedinih pozicija. 
 

Prema elaboratu iz prosinca 1992. procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je  
70.684.800.- HRD ili 1.285.200,- DEM. Procjena vrijednosti Poduzeća obavljena je 
primjenom statičke metode. Agencija nije prihvatila elaboratom utvrđenu vrijednost 
Poduzeća, jer su obveze Poduzeća bile podcijenjene. Na temelju naknadno provjerene 
dokumentacije Agencija je utvrdila da je u elaboratu pogrešno iskazana vrijednost obveza. 
 

Prema elaboratu iz ožujka 1993. procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je  
41.018.266.- HRD ili 745.787,- DEM, odnosno zaokruživanjem radi izdavanja dionica u 
iznosu 41.019.000.- HRD ili 745.800,- DEM i bila je za 42.141,- DEM manja od 
knjigovodstvene vrijednosti. 

Nakon što je naknadno provjerio dokumentaciju, Fond je obnovio postupak utvrđivanja 
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vrijednosti Poduzeća, te je prema rješenju 05-07/92-06/673 od 6. siječnja 1994. temeljni 
kapital iznosio 3.711.623.000.- HRD ili 977.000,- DEM. 
 

U procjenu vrijednosti Poduzeća nije bio uključen iznos 878.328.800.- HRD ili 
231.200,- DEM, koji sadrži neiskazana sredstva pričuva u iznosu 72.949,- DEM, 
neraspoređenu dobit umanjenu za iznos naknadno plaćenog poreza na dobit i drugih 
doprinosa u iznosu 146.086,- DEM, te pogrešno zbrojene obveze u iznosu 12.165,- DEM. U 
tablici broj 1 daje se usporedni pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća. 
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Tablica broj 1 
Usporedni pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti  

u DEM 
 

 
Red. 
broj 

 

 
Opis Knjigovodstvena vrijednost 

na dan 
31. prosinca 1991. 

Procijenjena vrijednost  
prema elaboratu  
iz ožujka 1993. 

Procijenjena 
vrijednost prema rješenju Fonda od 

6. siječnja 1994. 

Smanjenje ili 
povećanje 

 
1 2 3 4 (4 - 2) 

 
1. 

 
Zemljište  - 51.216,- 51.216,- 35.820,- 

 
2. 

 
Objekti 323.383,- 561.991,- 561.991,- 254.004,- 

 
3. 

 
Oprema 277.606,- 350.058,- 350.058,- 72.452,- 

 
4. 

 
Predujmovi za materijalna ulaganja 7.868,- 7.868.- 7.868,- - 

 
5. 

 
Dugoročna financijska ulaganja 38.633,- 17.437,- 17.437- -21.196,- 

 
6. 

 
Zalihe 61.534,- 78.437,- 78.437,- 16.903,- 

 
7. 

 
Potraživanja 273.110,- 167.268,- 167.268,- -105.842,- 

 
8. 

 
Novčana sredstva 115.435,- 111.880,- 111.880,- -3.555,- 

 
9. 

 
Plaćeni troškovi budućeg razdoblja 7.711 3.182,- 3.182- -4.529,- 

 
Ukupno 1.105.280,- 1.349.337,- 1.349.337,- -70.981,- 

 
10. 

 
Smanjenje za obveze  -317.339,- -603.550,- -372.319,- 54.980,- 

 
Vrijednost Poduzeća 787.941,- 745.800,- 977.018,- 189.077,- 
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Procijenjena vrijednost Poduzeća na temelju rješenja Fonda od 6. siječnja 1994. 
iznosila je 977.000,- DEM, što je za 189.077,- DEM više od iskazane knjigovodstvene 
vrijednosti Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. Vrijednosno najznačajnije odstupanje 
utvrđeno je kod procijenjene vrijednosti objekata, potraživanja i opreme. 
  

Zemljište je procijenjeno u iznosu 51.216,- DEM, od čega se na procijenjenu 
vrijednost zemljišta odnosi 35.820,- DEM, a na komunalne priključke 15.396,- DEM. 
Procjenom je obuhvaćeno zemljište u Žutnici, upisano u zemljišnim knjigama Općinskog 
suda u Krapini, u k.o. Grad Krapina, z.k.ul.br. 2983, k.č.br. 130 i 150, koje čini zemljište ispod 
zgrade i tvornički krug ukupne površine 3 031 m2, u iznosu 27.554,- DEM. Primijenjena je 
prometna vrijednost zemljišta u  iznosu 500.- HRD ili 9,1 DEM.   Vrijednost zemljišta uvećana 
je za 30,0% na ime drugih troškova ili u iznosu 8 266,- DEM, što iznosi ukupno 35.820,- 
DEM. Odlukom Općinske uprave prihoda Krapina od 15. travnja 1992. prometna vrijednost 
zemljišta utvrđena je u rasponu od 400.- HRD ili 7,3 DEM za m2 do 800.- HRD ili 14,54 DEM 
za m2. Komunalni priključci na vodovod, električnu struju, kanalizaciju i telefonske linije 
procijenjeni su u iznosu 15.396,- DEM. 
 

Građevinski objekti procijenjeni su u iznosu 561.991,- DEM. Procjenom su 
obuhvaćeni: proizvodno poslovna zgrada neto površine 1 583 m2 u iznosu 415.233,- DEM, 
prostorije tehničke pripreme rada i nabave neto površine 203,58 m2 u iznosu 48.830,- DEM, 
idealni dio upravne zgrade neto površine 130,20 m2 u iznosu 97.328,- DEM, te vanjsko 
uređenje objekata u iznosu 600,- DEM. Za svaki građevinski objekt utvrđivana je neto 
građevinska površina, bruto građevinska površina, bruto volumen, sadašnja vrijednost, 
starost objekta i vijek trajanja. Neto građevinska površina objekata iznosila je ukupno 1 917 
m2, bruto građevinska površina 2 071 m2, a bruto volumen 10 487 m3. 
 

Uz elaborat nema podataka o tržišnim cijenama građevinskih objekata, što nije u 
skladu s Uputama za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća,  kojima 
je određeno da je poduzeće u postupku procjene vrijednosti, za sve učinjene proračune, 
usporedbe i procjene pojedinih stavaka bilo obvezno uz elaborat priložiti dokumentirane 
dokaze. 
 

Procijenjena vrijednost opreme iznosila je 350.058,- DEM, što je za 72.452,- DEM više 
od iskazane knjigovodstvene vrijednosti na dan 31. prosinca 1991. Procjenom vrijednosti 
obuhvaćeno je 668 elemenata različite opreme, od čega 156 strojeva ima udjel od 86,0% u 
ukupnoj vrijednosti opreme, a njihova je otpisanost 75,0%. Prosječna starost bila im je devet 
ili deset godina, a bili su nabavljeni u Istočnoj Njemačkoj. Uz elaborat su priloženi podaci o 
nabavnim cijenama opreme. Kod procjene je korištena ABC metoda. 
 

Za A skupinu, koju čini 15 radnih sredstava, čija je otpisanost 47,8%, a udjel u 
nabavnoj vrijednosti 43,0% od ukupne vrijednosti opreme, procjenitelj je koristio podatke o 
njihovoj radnoj sposobnosti i mogućem roku uporabe, a osnovica je bila vrijednost 
jednogodišnje amortizacije.  
 
 
 
 
 
 
 



 
 

9 

U skupini B bilo je 140 radnih strojeva, većinom šivaćih strojeva, koji čine 43,0% 
ukupne vrijednosti opreme, a čija je otpisanost 97,4%. S obzirom da je dio strojeva bio 
otpisan 100,0%, njihova vrijednost procijenjena je u visini jednogodišnje amortizacije, 
polazeći od pretpostavke da će sredstva biti u funkciji još godinu dana. U skupinu C 
razvrstana je sva druga oprema ukupno 514 komada, koja čini 14,0% ukupne vrijednosti 
opreme, a otpisani su u visini 95,2%. Uz elaborat nema podataka o zamjenskim cijenama 
opreme, što nije u skladu s Uputama za provedbu odredbama članka 11. Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća. 
 

Predujmovi za materijalna ulaganja i plaćeni troškovi budućeg razdoblja procijenjeni 
su u iznosu 7.868,- DEM, odnosno u visini knjigovodstvene vrijednosti. Nema podataka o 
tome na što se odnose. 
 

Dugoročna financijska ulaganja procijenjena su u iznosu 17.437,- DEM, što je za 
21.196,- DEM manje od knjigovodstvene vrijednosti. Odstupanje se odnosi na potraživanja iz 
drugih republika, uložena sredstva u elektroprivredu i uložena sredstva u poduzeće Bagat, 
Zadar.  
 

Zalihe su procijenjene u iznosu 78.437,- DEM, što je za 16.903,- DEM više od  
knjigovodstvene vrijednosti. Odnose se na zalihe materijala u iznosu 52.964,- DEM, zalihe 
proizvodnje u tijeku u iznosu 6.236,- DEM i zalihe gotovih proizvoda u iznosu 19.237,- DEM. 
Procjena zaliha obavljena je po tržišnim cijenama. 
 

Potraživanja su procijenjena u iznosu 167.268,- DEM, što je za 105.842,- DEM manje 
od knjigovodstvene vrijednosti. Odstupanje u iznosu 105.842,- DEM odnosi se na otpis 
potraživanja od kupaca iz bivše Jugoslavije. 
 

Obveze su bile procijenjene u iznosu 603.550,- DEM, a Fond je naknadnom 
provjerom dokumentacije utvrdio njihovu vrijednost u iznosu 372.319,- DEM, što je za 
231.231,- DEM manje od procijenjene vrijednosti. Odstupanje se odnosi na pričuve u iznosu 
72.949,- DEM, neraspoređenu dobit umanjenu za iznos naknadno plaćenog poreza na dobit i 
drugih doprinosa u iznosu 146.086,- DEM, te pogrešno zbrojene obveze u iznosu 12.165,- 
DEM. Obveze koje je utvrdio Fond čine dugoročne obveze u iznosu 20.630,- DEM i 
kratkoročne obveze u iznosu 351.689,- DEM. Kratkoročne obveze odnose se na obveze 
prema dobavljačima u iznosu 41.729,- DEM i druge kratkoročne obveze u iznosu 309.940,- 
DEM. 
 

Vrijednosno najznačajnije obveze odnose se na obveze za porez na dobit u iznosu 
89.222,58 DEM, za plaće u iznosu 57.456,12 DEM, te za poreze i doprinose iz rezultata u 
iznosu 29.279,49 DEM. 
 
 
3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 

 
Poduzeće je u zakonskom roku, do 30. lipnja 1992. dostavilo Agenciji svu potrebnu 

dokumentaciju o pretvorbi, nakon čega je Agencija zahtijevala dopune i izmjene.  
 
 
 
 



 
 

10 

Fond je 28. travnja 1993. dao potvrdu kojom daje suglasnost na pretvorbu Poduzeća 
u dioničko društvo, s temeljnim kapitalom u iznosu 850.957.800.- HRD ili 745.800,- DEM. 
Temeljni kapital podijeljen je na 7 458 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM. Nakon što je 
Poduzeće u ožujku 1993. dostavilo dopunu tražene dokumentacije o procijenjenoj vrijednosti 
Poduzeća, Fond je 13. svibnja 1993. donio potvrdu kojom se daje suglasnost Poduzeću na 
namjeravanu pretvorbu utvrđenu odlukom i programom pretvorbe. Temeljni kapital utvrđen je 
u iznosu 961.336.200.- HRD ili 745.800,- DEM.  
 

Nakon provedenog obnovljenog postupka po službenoj dužnosti, naknadnom 
provjerom dokumentacije, Fond je 6. siječnja 1994. donio rješenje prema kojem je 
procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila 3.711.623.000.- HRD ili 977.000,- DEM. Temeljni 
kapital podijeljen je na 9 770 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Upis i prodaju 3 729 dionica s popustom obavilo je Poduzeće. Poziv za podnošenje 
ponuda objavljen je u Večernjem listu 19. svibnja 1993. Do kraja svibnja 1993. od zaposlenih 
i ranije zaposlenih pristiglo je 316 ponuda za upis dionica. U roku za podnošenje ponuda 
upisano je 3 729 dionica s popustom, a od toga broja prodano je 3 635 dionica. Fond je 13. 
srpnja 1993. zaključio s 302 dioničara ugovore o prodaji 3 635 dionica s popustom. 
Jednokratno gotovinsko plaćanje ugovoreno je s 56 dioničara za 713 dionica, a s 246 
dioničara ugovorena je obročna otplata za 2 922 dionice. Uplatu prvog obroka nije obavilo 14 
dioničara s 94 dionice, te su njihove dionice prenesene u portfelj Fonda.   

 
Potvrda o suglasnosti na pretvorbu nije dana do 2. veljače 1993., odnosno do dana 

stupanja na snagu izmjena Zakona o pretvorbi poduzeća, te je prodaju 3 729 dionica ili 
50,0% ukupnog broja dionica obavljao Fond. U portfelju Fonda bilo je u travnju 1993. ukupno 
3 823 dionice Društva ili 51,3% ukupnog broja dionica Društva.  

Nakon što je Fond 6. siječnja 1994. donio rješenje, prema kojem je procijenjena 
vrijednost Poduzeća iznosila 977.000,- DEM, a temeljni kapital podijeljen je na 9 770 dionica 
nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici, Poduzeće je obavijestilo dioničare da mogu 
dodatno kupiti još 1 156 dionica s popustom.  

 
Ponude za dodatnu kupnju dionica dostavilo je 120 dioničara. Fond je 5. veljače 1994. 

zaključio sa 117 dioničara ugovore o prodaji 1 156 dionica s popustom. Jednokratno 
gotovinsko plaćanje ugovoreno je s 28 dioničara za 304 dionice s popustom, a s 89 dioničara 
ugovorena je obročna otplata za 852 dionice s popustom.  
 

Od ukupno 9 770 dionica, zaposlenima i ranije zaposlenima prodana je 4 791 dionica 
s popustom ili 49,0% ukupnog broja dionica. Nakon što je u siječnju 1994. Fond donio 
rješenje o povećanju temeljnog kapitala Poduzeća, Fondu je pripalo 1 156 dionica Društva, 
te je Fond imao ukupno 4 979 dionica Društva ili 51,0% ukupnog broja dionica Društva. 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Nakon pretvorbe, Poduzeće je 3. studenoga 1994. upisano u sudski registar 
Trgovačkog suda u Zagrebu rješenjem broj Fi-23814/94, pod imenom Krateks d.d., Krapina. 
Sjedište Društva je u Krapini, Žutnica bb. 
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  Temeljni kapital upisan je u iznosu 3.580.607,30 kn ili 977.000,- DEM i podijeljen je na 
9 770 dionica. Kao osnivači Društva upisani su Marinko Pezer s 2 539 dionica, Ivan Erdec, 
Ivica Bjelčić, Josip Malarić, Antun Presečki i Zdravko Presečki svaki s 448 dionica, društvo 
Tik d.d., Krapina s 199 dionica, te drugi dioničari s 4 792 dionice. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom i bez popusta 
 

Od ukupno 9 770 dionica Društva, nominalne vrijednosti 977.000,- DEM u portfelj 
Fonda preneseno je 6 044 dionice. Malim dioničarima prodano je 4 791 dionica s popustom, 
a do siječnja 2002. dioničari su otplatili 3 714 dionica, dok je 12 dionica u otplati. Iz portfelja 
Fonda prodano je u razdoblju od rujna 1994. do travnja 2001. svih 6 044 dionica. 
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- Dionice s popustom 
 

Fond je u razdoblju od 5. lipnja 1993. do 29. siječnja 1994. zaključio s 302 dioničara, 
ugovore o prodaji 4 791 dionice s popustom nominalne vrijednosti 479.100,- DEM ili 49,0% 
ukupnog broja dionica Društva, od čega je 5. lipnja 1993. zaključeno 302 ugovora o prodaji 3 
635 dionica, a 29. siječnja 1994. zaključeno je 117 ugovora o prodaji 1 156 dionica.    
 

Jednokratno gotovinsko plaćanje ugovoreno je kod prodaje 1 017 dionica s popustom, 
zaključivanjem 84 ugovora s 56 dioničara. Obveza za uplatu 1 017 dionica s popustom 
nominalne vrijednosti 101.700,- DEM ili 207.395.300.- HRD, nakon obračuna popusta 
utvrđena je u iznosu 74.907.469.- HRD. Uplata je obavljena u ugovorenom roku od osam 
dana od dana zaključivanja ugovora. Obveza za uplatu 608 dionica u iznosu 45.582.373.- 
HRD plaćena je gotovinom, od čega za 447 dionica u razdoblju od 9. do 14. lipnja 1993., a 
za 161 dionicu u razdoblju od 2. do 4. veljače 1994. Plaćanje 409 dionica s popustom u 
iznosu 29.325.096.- HRD obavili su dioničari sredstvima stare devizne štednje, od čega za 
266 dionica u razdoblju od 9. do 14. lipnja 1993., a za 143 dionice 2. i 3. veljače 1994. 
 

Za 3 774 dionice s popustom ugovorena je s 246 dioničara obročna otplata na rok od 
pet godina, a prvi obrok za 2 922 dionice trebalo je uplatiti do 12. lipnja 1993., dok je za 852 
dionice uplatu trebalo obaviti do 5. veljače 1994. Uplata prvog obroka obavljena je za 2 922 
dionice 11. lipnja 1993. u iznosu 976.508.- HRD, a za 852 dionice 5. veljače 1994. u iznosu 
793.566.- HRD. Otplate dionica malih dioničara obavljane su sa žiro računa Društva, koje je 
obustavilo dio plaće za podmirenje navedene obveze. 

 
S 49 dioničara zaključeno je 66 dodataka ugovorima 2. listopada 1997., kojima je 

Fond odobrio produžetak roka otplate prema 49 ugovora s pet na šest godina, prema 
jedanaest ugovora s pet na deset godina i prema šest ugovora s pet na 15 godina. U 
razdoblju od 11. lipnja 1993. do 18. siječnja 2002., otplaćeno je 2 697 dionica. Fond je zbog 
neplaćanja dionica ugovorenom dinamikom raskinuo ugovore i dodatke ugovorima s ovim 
dioničarima u razdoblju od prosinca 1998. do studenoga 1999. Neotplaćenih 1 065 dionica s 
popustom, preneseno je u portfelj Fonda, a 12 dionica je u otplati. 

 
- Stjecanje dionica Društva 

 
Ivan Ovčariček iz Krapine je u listopadu 1997. imao 1 126 dionica ili 11,5% ukupnog 

broja dionica Društva, koje je stekao kupnjom od 73 dioničara tijekom 1994., 1995., 1996. i 
1997., za 80.501,49 kn. 
 

U vrijeme zaključivanja ugovora o prijenosu dionica s malim dioničarima, 760 dionica 
bilo je otplaćeno, a 366 dionica bilo je neotplaćeno. Do ožujka 1996. stekao je 205 dionica, 
od čega je 160 bilo otplaćeno, a 45 neotplaćeno. Od ožujka 1996. do listopada 1997., 
odnosno do trenutka prijenosa dionica društvu Or centar, d.o.o., Krapina, stekao je 921 
dionicu, od čega je 605 dionica bilo otplaćeno, a 316 neotplaćeno. Ovjerenim ugovorima o 
prijenosu Ivan Ovčariček preuzeo je u ime prenositelja prema Fondu obvezu daljnje otplate 
366 dionica. Ovjerene ugovore o prijenosu nije dostavio Fondu, što nije u skladu s 
odredbama članka 21.d Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, kojima je određeno da se 
ovjereni ugovori o prijenosu dionica trebaju dostaviti Fondu.  
 
 
 



 
 

13 

Ivan Ovčariček je do ožujka 1996. stekao 205 dionica, od čega je 160 bilo otplaćenih, 
a 45 neotplaćenih. Nakon toga roka, stekao je 921 dionicu, od čega je 605 bilo otplaćeno, a 
316 neotplaćeno. Neotplaćenih 316 dionica trebao je otplatiti jednokratno, u roku šest 
mjeseci od dana zaključivanja ugovora. U navedenom roku nije otplatio niti jednu dionicu. 
Navedeno nije u skladu s odredbama članka 36. Zakona o privatizaciji, kojima je određeno 
da stjecatelj dionica s popustom, za koje je ugovoren rok otplate do 20 godina, treba obaviti 
uplatu ugovorene cijene, jednokratno u roku šest mjeseci od dana zaključivanja ugovora o 
prijenosu.    
 

Zbog neplaćanja dionica Fond je s malim dioničarima koji su zaključili ugovore o 
prijenosu s Ivanom Ovčaričekom raskinuo ugovore u prosincu 1998. i u ožujku 1999., 
odnosno s godinu dana zakašnjenja. 

 
Ivan Ovčariček je u listopadu 1997. imao 1 152 dionice, od kojih je 26 dionica kupio u 

srpnju 1993. i u veljači 1994., a 1 126 dionica ili 11,5% od ukupnog broja dionica Društva, 
stekao je u razdoblju od veljače 1994. do travnja 1997. U 1994. i 1995., prije stupanja na 
snagu Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima, stekao je 120 dionica, a nakon 
toga, u 1996. i 1997. stekao je 1 006 dionica Društva.  
 

Društvo Or centar d.o.o., Krapina, čiji je osnivač i direktor Ivan Ovčariček, je u 
listopadu 1997. steklo 1 070 dionica ili 10,9% ukupnog broja dionica Društva, od čega je 981 
steklo kupnjom od Ivana Ovčaričeka iz Krapine, a 89 dionica kupilo je od pet malih dioničara. 
Od 981 dionice, 615 dionica bilo je otplaćeno, a 366 neotplaćeno, a u studenome 1997. 
otplatilo je pet dionica. Od 89 dionica, 73 su bile otplaćene, a 16 je bilo neotplaćenih. 
Ovjerenim ugovorima o prijenosu društvo Or centar d.o.o., Krapina preuzelo je u ime malih 
dioničara obvezu daljnje otplate 16 neotplaćenih dionica. Ovjerene ugovore o prijenosu nije 
dostavio Fondu, što nije u skladu s odredbama članka 21.d Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. 
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Društvo Or centar d.o.o., Krapina steklo je u listopadu 1997. od malih dioničara 89 
dionica, od čega su 73 bile otplaćene, a 16 neotplaćenih. Neotplaćenih 16 dionica s 
popustom, stečenih kupnjom od malih dioničara, trebalo je otplatiti jednokratno u roku  šest 
mjeseci od dana zaključivanja ugovora o prijenosu, a nije otplatilo niti jednu dionicu. 
Navedeno nije u skladu s odredbama članka 36. Zakona o privatizaciji. Zbog neplaćanja 
dionica Fond je s malim dioničarima koji su zaključili ugovore o prijenosu s društvom Or 
Centar d.o.o. Krapina, raskinuo ugovore u prosincu 1998. Raskidi nisu bili pravodobni nego 
sa sedam mjeseci zakašnjenja. 

 
Društvo Or centar d.o.o., Krapina, bilo je dužno do prosinca 1997., o stjecanju  

1 070 dionica ili 11,0% ukupnog broja dionica Društva, obavijestiti Komisiju za vrijednosne 
papire, što nije učinilo. Navedeno nije u skladu s odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i 
prometu vrijednosnim papirima. 
 

Društvo Or Centar d.o.o., Krapina, steklo je 981 dionicu kupnjom od Ivana Ovčaričeka 
u listopadu 1997., a 89 dionica kupilo je od pet malih dioničara u listopadu 1997., od čega su 
73 bile otplaćene a 16 neotplaćenih, dok je 11 otplaćenih dionica kupilo u ožujku 1999. od 
jednog malog dioničara, a 171 otplaćenu dionicu kupilo je od Ivana Ovčaričeka u 1999. Za 
stjecanje 981 dionice nominalne vrijednosti 98.100,- DEM, društvo Or centar d.o.o., Krapina 
zaključilo je ugovor o prijenosu s Ivanom Ovčaričekom, 28. listopada 1997. Ugovorena cijena 
iznosila je 170.000,00 kn. Ugovore o stjecanju 100 dionica za 9.000,00 kn društvo Or centar 
d.o.o., Krapina, zaključilo je u listopadu 1997. i u ožujku 1999. s pet dioničara. Društvo Or 
centar d.o.o., Krapina je 4. studenoga 1997. platilo Fondu 1.850,00 kn. Za kupnju 171 
dionice, zaključilo je ugovor o prijenosu dionica s Ivanom Ovčaričekom u ožujku 1999. 
Ugovore je u svoje ime i u ime društva Or centar, d.o.o., Krapina potpisao Ivan Ovčariček.  
 

U lipnju 1999. Fond je s društvom Or centar d.o.o., Krapina zaključio ugovor o zamjeni 
877 dionica, iako je tada imalo 875 dionica. Društvo Or centar d.o.o. Krapina zamijenilo je s 
Fondom dvije dionice više nego što ih je imalo. 
 

- Dionice bez popusta 
 
Svih 4 885 dionica bez popusta ili 50,0% ukupnog broja dionica Društva, je nakon 

donošenja rješenja o pretvorbi u siječnju 1994., bilo u portfelju Fonda.   
 
4.2. Dionice iz portfelja Fonda 

 
Od srpnja 1993., u portfelju Fonda bile su 94 dionice s popustom. U siječnju 1994. u 

portfelju Fonda je, nakon donošenja rješenja o pretvorbi, kojim je povećan temeljni kapital 
Društva bilo 4 885 dionica bez popusta, odnosno bilo je ukupno 4 979 dionica ili 50,9% 
ukupnog broja dionica Društva. 
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U razdoblju od rujna 1993. do svibnja 1994. za prodaju dionica Društva, Fond je 
objavio četiri natječaja.  
 

Natječaji za prodaju 3 822 dionice nominalne vrijednosti 382.200,- DEM ili 51,2% 
ukupnog broja dionica Društva, objavljeni su u Večernjem listu 29. rujna 1993. i 19. ožujka 
1994., prije donošenja rješenja o pretvorbi.  
 

Nakon što je u siječnju 1994. Fond obnovio postupak pretvorbe po službenoj dužnosti, 
te donio rješenje o pretvorbi kojim je određeno da temeljni kapital Društva iznosi 977.000,- 
DEM, a podijeljen je na 9 770 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici, broj 
dionica Društva u portfelju Fonda uvećan je za 1 156 dionica, odnosno s 3 822 dionice na 4 
978 dionica Društva. Za prodaju 4 978 dionica nominalne vrijednosti 497.800,- DEM ili 50,9% 
ukupnog broja dionica Društva, Fond je objavio dva natječaja i to 26. ožujka i 14. svibnja 
1994. U natječaju iz svibnja 1994. navedeno je da ponuditelj može ponuditi i ulaganje 
dodatnog kapitala, koje mu daje pravo mijenjanja vlasničke strukture, uz garanciju 
prvoklasne hrvatske ili europske banke u visini 2,0% ukupne cijene. Nema dokumentacije o 
pristiglim ponudama na objavljene natječaje.  
 

Marinko Pezer i partneri: Antun i Zdravko Presečki, Ivan Erdec, Ivica Bjelčić, Josip 
Malarić i društvo Tik d.d., Krapina su 9. travnja 1994. zaključili ugovor o zajedničkoj kupnji 
dionica Društva, kojim su utvrdili da kao partneri s jednakim pravima i obvezama podnesu 
Fondu ponudu za kupnju 4 978 dionica za 500.000,- DEM, te dokapitalizaciju u iznosu 
296.000,- DEM. Ovlastili su Marinka Pezera za zastupanje kod Fonda. Upravni odbor Fonda 
donio je 2. kolovoza 1994. odluku o prodaji 4 978 dionica nominalne vrijednosti 497.800,- 
DEM, Marinku Pezeru iz Augsburga, Njemačka za 500.000,- DEM.  
 

Fond je zaključio 12. rujna 1994. ugovor o prodaji dionica s Marinkom Pezerom, koji 
ga je potpisao u svoje ime i u ime šest kupaca: Antuna Presečkog, Ivana Erdeca, Zdravka 
Presečkog, Ivice Bjelčića, Josipa Malarića i društva Tik d.d., Krapina (dalje u tekstu: kupci) za 
500.000,- DEM. Plaćanje je ugovoreno u roku sedam dana od dana zaključivanja ugovora, a 
u slučaju zakašnjenja ugovorena je zatezna kamata u visini 8,0%. Plaćanje ugovorene cijene 
obavljeno je u rujnu 1994., u iznosu 500.000,- DEM, uplatom 390.000,- DEM i kunske 
protuvrijednosti 110.000,- DEM, nakon čega je kupcu vraćena garancija banke Fuerst Fugger 
Privatbank iz Ausburga izdane na ime Marinka Pezera.  
 

Plaćanje ugovorene cijene obavljeno je na način da je Marinko Pezer platio 12. rujna 
1994. iznos 290.000,- DEM ili 1.070.216,00 kn, Presečki Antun platio je 14. rujna 1994. iznos 
166.068,00 kn, odnosno kunsku protuvrijednost 45.000,- DEM, Zdravko Presečki platio je 14. 
rujna 1994. iznos 166.068,00 kn, odnosno kunsku protuvrijednost 45.000,- DEM, društvo Tik, 
d.d., Krapina platilo je 16. rujna 1994. iznos 73.804,00 kn, odnosno kunsku protuvrijednost 
20.000,- DEM, a društvo Iller - Textil Marjung GmbH, iz Augsburga, Njemačka platilo je 
100.000,- DEM ili 369.020,00 kn putem poslovne banke. Nisu evidentirane uplate na ime 
Ivana Erdeca, Ivice Bjelčića i Josipa Malarića. 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

16 

Marinko Pezer kupio je 25. kolovoza 1997. od svojih partnera 2 439 dionica ili 25,0% 
ukupnog broja dionica za 866.941,00 kn ili 243.900,- DEM, od čega od Antuna Presečkog 
448 dionica za 159.240,00 kn ili 44.800,00 DEM, od društva Tik, d.d., Krapina 199 dionica za 
70.735,00 kn ili 19.900,- DEM, od Ivana Erdeca 448 dionica za 159.242,00 kn ili 44,800,- 
DEM, od Zdravka Presečkog 448 dionica za 159.240,00 kn ili 44.800,- DEM, od Ivice Bjelčića 
448 dionica za 159.240,00 kn ili 44.800,- DEM, od Josipa Malarića 448 dionica za 
159.240,00 kn ili 44.800,- DEM. O stjecanju 2 439 dionica ili 25,0% ukupnog broja dionica u 
kolovozu 1997., Marinko Pezer nije obavijestio Komisiju za vrijednosne papire, što nije u 
skladu s odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima, kojima 
je propisano kada fizička ili pravna osoba izravno ili putem posrednika, pribavljanjem ili 
otpuštanjem vrijednosnih papira pribavi ili izgubi glasačka prava na sjednici skupštine 
društva, koje je registrirano u Republici Hrvatskoj kao dioničko društvo i kada zbog toga 
pribavljanja ili otpuštanja, razmjerni broj glasova kojim raspolaže nadmaši, odnosno padne 
ispod jednog od sljedećih pragova: 10,0%, 20,0%, 1/3, 50,0%, 2/3 ili 75,0%, obvezna je 
obavijestiti izdavatelja i Komisiju u roku sedam dana. 
 

U portfelj Fonda je nakon raskida ugovora s dioničarima zbog nepravodobnog 
plaćanja, koncem 1998. i početkom 1999., preneseno 1 065 dionica Društva. Jedna dionica 
bila je neprodana, te je u portfelju Fonda bilo 1 066 dionica Društva ili 10,9% ukupnog broja 
dionica Društva.  
 

U svibnju 1999. Fond je s društvom Anja d.o.o., Zagreb, (MBS 3616452) kojeg je 
zastupao direktor Radovan Tubin, zaključio ugovor o zamjeni 1 922 dionice Društva 
nominalne vrijednosti 192.200,- DEM ili 19,7% ukupnog broja dionica Društva, za dionice 
drugih društava (Rivijera Holding d.d., i Plava Laguna d.d., Poreč). Ugovorena je zamjena 
856 dionica više nego što ih je u trenutku zaključivanja ugovora bilo u portfelju Fonda. 
Predsjednik Fonda bio je Stipe Hrkać.  
 

Fond je u lipnju 1999. zaključio s društvom Or centar, d.o.o., Krapina, ugovor o 
zamjeni 877 otplaćenih dionica Društva nominalne vrijednosti 87.700,- DEM, za 176 dionica 
nominalne vrijednosti 88.000,- DEM društva Strahinjčica d.d., Krapina. 
 

Fond nije pribavio dokaz o vlasništvu dionica društva Or centar d.o.o., Krapina, što 
nije u skladu s odredbama Pravilnika o uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela, kojima je 
određeno da je uz potpis ugovora, osoba koja s Fondom mijenja dionice dužna priložiti i 
predati originalno ovjeren izvod iz knjige dionica ili udjela odnosno predati dionice ukoliko su 
tiskane. Ugovorom o zamjeni dionica nije bila definirana svrha obavljanja zamjene. Ugovor 
su potpisali za društvo Or centar d.o.o., Krapina, direktor Ivan Ovčariček, a za Fond 
predsjednik Stipe Hrkać.  
 

Nakon zamjene dionica, u portfelju Fonda ostalo je 19 dionica Društva, a evidentirana 
je 21 dionica.  Društvo Anja d.o.o., Zagreb,  je u  srpnju 1999., prodalo  
1 922 dionice nominalne vrijednosti 192.200,- DEM, Juraju Parazajderu iz Zagreba za 
protuvrijednost dionica drugih društava. Marinko Pezer kupio je u lipnju 1999. od Juraja 
Parazajdera 1 922 dionice nominalne vrijednosti 192.200,- DEM ili 19,7% ukupnog broja 
dionica za 57.750,- DEM.  

U travnju 2001., Fond je putem javne dražbe prodao 21 dionicu nominalne vrijednosti 
2.100,- DEM ili 0,2% ukupnog broja dionica Društva Silvanu Štokoviću za 2.947,50 kn, što je 
za dvije dionice više nego što ih je bilo u portfelju Fonda. Silvano Štoković stekao je 19 
dionica Društva. Na dan 18. travnja 2001. u portfelju Fonda nije bilo dionica Društva. 
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5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE  
I POSLOVANJE DRUŠTVA 

 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije utvrđena je na temelju evidencije 
Fonda i ugovora o prijenosu dionica Društva. Knjiga dionica nije uredno ustrojena. Stjecanje 
1 126 dionica od stjecatelja Ivana Ovčaričeka iz Krapine nije upisano u knjigu dionica. 
Navedeno nije u skladu s odredbama članka 227. Zakona o trgovačkim društvima, kojima je 
određeno da je Društvo stjecanje dionica dužno upisati u knjigu dionica. Odgovorna osoba 
bio je direktor Ivan Banić. 
 

Marinko Pezer ima 6 900 dionica ili 70,6% ukupnog broja dionica, a mali dioničari 2 
870 dionica ili 29,4% od ukupnog broja dionica. 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

U tablici broj 2 daju se podaci o poslovanju Društva prema financijskim izvještajima za 
razdoblje od 1993. do 2001. 
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Tablica broj 2 
Podaci o poslovanju Društva prema temeljnim financijskim izvještajima za razdoblje od 1993. do 2001. 

 
 

Godina / opis 1993.  
u 000 
HRD 

 
1994.  
u kn 

1995. 
 u kn 

1996. 
 u kn 

1997. 
 u kn 

1998.  
u kn 

1999. 
 u kn 

2000. 
 u kn 

 
2001. 
 u kn 

 
Ukupni prihod 10.926.- 

 
12.344.845,25 14.344.517,76 11.037.148,17 14.112.080,99 13.876.559,24 14.713.132,82 17.274.279,81 

 
20.840.895,79 

 
Ukupni rashodi  10.616.- 

 
13.666.671,82 13.826.476,88 11.468.562,36 14.072.645,83 13.858.489,24 14.427.612,65 17.023.559,71 

 
20.326.800,95 

 
Dobit 310.- 

 
- 518.040,88 - 39.435,16 18.070,00 285.520,17 250.720,10 

 
514.094,84 

 
Gubitak - 

 
1.321.826,57 - 431.414,19 - - - - 

 
- 

 
Dugotrajna imovina 3.940.- 

 
3.490.533,50 5.289.946,99 5.911.208,86 5.971.544,52 5.297.179,10 4.889.642,93 5.636.073,76 

 
5.041.579,32 

 
Kratkotrajna 
imovina 

 
5.212.- 

 
 

3.983.039,68 
 

4.063.594,02 
 

5.135.265,94 
 

5.112.042,52 
 

4.809.825,76 
 

5.648.112,50 
 

5.588.833,44 

 
 

6.587.482,64 
 
Ukupna aktiva 9.152.- 

 
7.473.573,18 9.353.541,01 11.046.474,80 11.083.587,04 10.107.004,86 10.537.755,43 11.224.907,20 

 
11.629.061,96 

 
Izvanbilančni zapisi 181.- 

 
1.731.802,34 226.610,47 390.022,31 390.079,31 781.443,08 618.491,56 413.137,31 

 
- 

 
Kapital i pričuve 7.862.- 

 
6.583.464,59 6.920.993,97 6.489.579,78 6.529.014,94 6.547.084,94 6.832.605,11 7.083.325,21 

 
7.597.420,05 

 
Dugoročne obveze - 

 
- - 1.903.719,93 1.108.901,14 578.548,00 232.741,54 896.873,81 

 
711.704,41 

 
Dugoročna 
rezerviranja 

 
- 

 
 

- 
 

514.224,76 
 

435.606,48 
 

225.504,80 
 

71.210,00 
 

- 
 

- 

 
 

- 
 
Kratkoročne 
obveze 

1.290.- 
 

890.108,59 1.918.322,28 2.217.568,61 3.220.166,16 2.910.161,92 3.472.408,78 3.244.708,18 
 

3.319.937,50 

 
Ukupna pasiva 9.152.- 

 
7.473.573,18 9.353.541,01 11.046.474,80 11.083.587,04 10.107.004,86 10.537.755,43 11.224.907,20 

 
11.629.061,96 

 
Broj zaposlenih 333 

 
334 296 286 262 271 259 271 

 
275 
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Reviziju temeljnih financijskih izvještaja za 1995., 1996. i 1997. obavilo je društvo 
Reconsult d.o.o., Zagreb, za 1998. društvo Revizija Zagreb d.o.o., a za 1999., 2000. i 2001. 
društvo Revizija Spajić d.o.o., Zagreb. 
 

Društvo je za 1993., 1995., 1997., 1998. 1999., 2000. i 2001. iskazalo dobit, a za 1994. 
i 1996. gubitak. Za 1996. iskazan je gubitak u poslovanju u iznosu 431.414,19 kn, koji je 
nastao zbog smanjenja prihoda za 23,1% u odnosu na prethodnu godinu, a rashoda za 
16,5%. Prihodi od usluga šivanja inozemnim kupcima sudjelovali su u ukupnim prihodima sa 
64,1%, od prodaje odjevne konfekcije domaćim kupcima 27,0%, te drugi prihodi 8,9%. Prihodi 
ostvareni od usluga šivanja za inozemne kupce u odnosu na prethodnu godinu smanjeni su 
za 4.511.425,82 kn ili 39,0%, a rashodi vezani uz proizvodnju u istom razdoblju smanjeni su 
za 1.861.510,76 kn ili 14,5%. Dioničarima nisu isplaćivane dividende. 
 

Kratkoročne obveze na dan 31. prosinca 2001. iskazane su u iznosu 3.319.937,50  kn. 
Vrijednosno najznačajnije su obveze prema dobavljačima 2.282.497,00 kn, prema 
zaposlenima 445.818,00 kn, te za poreze, doprinose i druge pristojbe 228.958,00 kn. 
Vrijednosno najznačajnije obveze prema dobavljačima odnose se na obveze prema 
inozemnim dobavljačima za nabavu tkanine i strojeva 1.087.221,31 kn, te domaćim 
kooperantima 494.545,29 kn. Plaće zaposlenima isplaćivane su redovito, a obveza u iznosu 
445.818,00 kn odnosi se na plaću za prosinac 2001. 
 

Dugoročne obveze na dan 31. prosinca 2001. iskazane su u iznosu 711.704,41  kn. 
Odnose se na dugoročni kredit poslovne banke za financiranje kupnje skladišnog prostora. 
Ugovor o kreditu zaključen je s poslovnom bankom u prosincu 2000. Ugovoreni iznos kredita 
bio je u protuvrijednosti 230.000,- DEM ili 911.504,46 kn. Rok otplate ugovoren je u pet 
godina u jednakim polugodišnjim obrocima, od kojih prvi dospijeva na naplatu u roku šest 
mjeseci od stavljanja kredita u otplatu. Za osiguranje povrata kredita dane su tri akceptirane 
vlastite bianco mjenice, izjava o zapljeni računa, osiguranje nekretnina od rizika i vinkulacija 
police osiguranja u korist banke te upis založnog prava na nekretnine upisane u k.o. Krapina 
Grad z.k.ul. 2983, k.č. 130 i 150. Tijekom 2001. otplaćeno je 199.800,05 kn, te je obveza 
prema poslovnoj banci koncem 2001. iznosila 711.704,41 kn.   
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6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE  
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Konfekcija, Krapina. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
posebnih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Konfekcija, Krapina, nije obavljen u 
potpunosti u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenog poduzeća. Revizijom je 
utvrđeno: 
 
- Prema elaboratu iz lipnja 1992., procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je 902.300,- DEM. 
Agencija nije prihvatila procjenu, te je u kolovozu 1992. zatražila dopunu elaborata.  
Prema elaboratu iz prosinca 1992., procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je  70.684.800.- 
HRD ili 1.285.200,- DEM. Agencija nije prihvatila procjenu, jer su obveze Poduzeća bile 
podcijenjene. Dopunom elaborata iz ožujka 1993., procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila 
je 745.787,- DEM i bila je za 42.141,- DEM manja od knjigovodstvene vrijednosti. Fond je u 
svibnju 1993. dao potvrdu o suglasnosti na pretvorbu Poduzeća u dioničko društvo, s 
temeljnim kapitalom 961.336.200.- HRD ili 745.800,- DEM. Poduzeće je započelo pretvorbu 
prema dobivenoj suglasnosti. Fond je po službenoj dužnosti obnovio postupak, te je nakon 
naknadne provjere dokumentacije, u siječnju 1994., donio rješenje, prema kojem procijenjena 
vrijednost Poduzeća iznosi 977.000,- DEM, što je za 231.200,- DEM više od procijenjene 
vrijednosti Poduzeća iz ožujka 1993. U postupku provjere dokumentacije, Fond je umanjio 
obveze Poduzeća za 231.200,- DEM, zbog neiskazivanja sredstava pričuve u iznosu 72.949,- 
DEM, neraspoređene dobiti umanjene za iznos naknadno plaćenog poreza na dobit i drugih 
doprinosa u iznosu 146.086,- DEM, te pogrešno zbrojenih obveza u iznosu 12.165,- DEM. Uz 
elaborat nema podataka o tržišnim cijenama građevinskih objekata, te o zamjenskim cijenama 
opreme, što nije u skladu s Uputama za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća, kojima je određeno da je Poduzeće u postupku procjene vrijednosti, za sve 
učinjene proračune, usporedbe i procjene pojedinih stavaka bilo obvezno uz elaborat priložiti 
dokumentirane dokaze. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama. 
Revizijom su utvrđene sljedeće nepravilnosti: 
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- Od ukupno 9 770 dionica Društva nominalne vrijednosti 977.000,- DEM, 4 791 dionicu s 
popustom ili 49,1% ukupnog broja dionica kupila su 302 dioničara, od čega su 3 635 dionica 
kupili do svibnja 1993., a 1 156 dionica u veljači 1994., nakon što je Fond po službenoj 
dužnosti obnovio postupak pretvorbe, te u siječnju 1994. donio rješenje kojim je povećan 
temeljni kapital Društva. Od siječnja 1994., nakon donošenja rješenja o povećanju temeljnog 
kapitala, u portfelju Fonda bilo je 4 979 dionica ili 50,9% ukupnog broja dionica Društva. 
 

Ovjerenim ugovorima o prijenosu, Ivan Ovčariček preuzeo je u ime malih dioničara 
obvezu daljnje otplate 366 neotplaćenih dionica. Društvo Or centar d.o.o., Krapina, čiji je 
osnivač i vlasnik Ivan Ovčariček, preuzelo je obvezu daljnje oplate 16 neotplaćenih dionica. 
Ukupno su od malih dioničara preuzeli obvezu otplate 382 dionice. Ivan Ovčariček nije otplatio 
niti jednu dionicu. Društvo Or centar d.o.o., Krapina, otplatilo je u studenome 1997. pet dionica 
stečenih od Ivana Ovčaričeka. Ovjerene ugovore o prijenosu nisu dostavljene Fondu, što nije 
u skladu s odredbama članka 21.d Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, kojima je 
određeno da se ovjereni ugovori o prijenosu dionica trebaju dostaviti Fondu. 
 
- Ivan Ovčariček, koji je nakon 22. ožujka 1996., odnosno nakon stupanja na snagu Zakona o 
privatizaciji, stekao 316 neotplaćenih dionica i društvo Or centar d.o.o., Krapina koje je steklo 
16 neotplaćenih dionica, bili su dužni 332 neotplaćene dionice otplatiti jednokratno, u roku 
šest mjeseci od dana zaključivanja ugovora o preuzimanju dionica. Stjecatelji nisu otplatili 
dionice u propisanom roku. Navedeno nije u skladu s odredbama članka 36. Zakona o 
privatizaciji, kojima je određeno da stjecatelj neotplaćenih dionica s popustom, za koje je 
ugovoren rok otplate do 20 godina, treba obaviti uplatu ugovorene cijene, jednokratno u roku 
šest mjeseci od dana zaključivanja ugovora o prijenosu. Zbog neplaćanja dionica, Fond je s 
malim dioničarima koji su zaključili ugovore o prijenosu s Ivanom Ovčaričekom, raskinuo 
ugovore u prosincu 1998. i u ožujku 1999., odnosno s godinu dana zakašnjenja, a s društvom 
Or Centar d.o.o. Krapina, u prosincu 1998. (sedam mjeseci zakašnjenja). 
 
- Društvo Or centar d.o.o., Krapina, čiji je osnivač i vlasnik Ivan Ovčariček, u 1999. steklo je 1 
070 dionica ili 11,0% ukupnog broja dionica Društva, a Marinko Pezer u 1997. stekao je 2 439 
dionica ili 25,0% ukupnog broja dionica Društva, a o stjecanju dionica nisu obavijestili Komisiju 
za vrijednosne papire, što nije u skladu s odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i prometu 
vrijednosnim papirima. 
 

Odredbama navedenoga članka propisano je za fizičku ili pravnu osobu koja izravno ili 
putem posrednika, pribavljanjem ili otpuštanjem vrijednosnih papira pribavi ili izgubi glasačka 
prava na sjednici skupštine društva, koje je registrirano u Republici Hrvatskoj kao dioničko 
društvo i kada zbog toga pribavljanja ili otpuštanja, razmjerni broj glasova kojim raspolaže 
nadmaši, odnosno padne ispod jednog od sljedećih pragova: 10,0%, 20,0%, 1/3, 50,0%, 2/3 ili 
75,0%, da je obvezna o tome obavijestiti izdavatelja i Komisiju u roku sedam dana.  
 

Razvojnim programom predviđeno je u razdoblju od 1993. do 1995. uložiti 264.735,- 
DEM za otkup zemljišta, uređenje građevinskih objekata, rješavanje komunalnih priključaka i 
instalacija, te infrastrukture, a 696.558,- DEM za modernizaciju opreme. Poduzeće nije imalo 
potrebna sredstva za ulaganja te je predviđeno da ih osiguraju budući vlasnici dionica.  

Ciljevi predviđeni razvojnim programom su ostvareni. U razdoblju od 1993. do 2001. 
obnovljen je proizvodni objekt, kupljen je objekt za skladište, obavljeno je ulaganje u vlastita 
energetska postrojenja, Nabavljeni su i novi strojevi u vrijednosti 8.087.382,47 kn. Ulaganja su 
financirana vlastitim sredstvima, te sredstvima kredita.     
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Broj zaposlenika smanjen je s 393 koncem 1991. na 275 koncem 2001. i to najvećim 
dijelom zbog prirodnog odljeva (118), te zbog sporazumnih raskida ugovora o radu i otkaza 
ugovora o radu zbog organizacijskih razloga. 
 

Iz navedenog proizlazi da je Društvo ostvarilo ciljeve koji su bili predviđeni razvojnim 
programom, te ciljeve određene člankom 1. Zakona o privatizaciji.  
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

Zakonski predstavnik društva Konfekcija, Krapina, u svom očitovanju od 16. siječnja 
2003., vezano za nepravilnosti koje se odnose na Ivana Ovčaričeka iz Krapine, navodi kako 
se nije u mogućnosti očitovati o navedenim nepravilnostima, jer je radnje opisane u izvješću 
Ivan Ovčariček i društvo Or centar d.o.o., Krapina, čiji je osnivač i vlasnik, poduzimao na svoju 
ruku, bez kontakata s Društvom. Vezano na obvezu izvješćivanja Komisije za vrijednosne 
papire, uz očitovanje je priložen dopis o promjenama vlasničke strukture, koji je Društvo 
uputilo Komisiji za vrijednosne papire 15. svibnja 2000. Uz očitovanje nema dokaza da je 
Marinko Pezer iz Zagreba do dana obavljanja revizije o stjecanju dionica obavijestio Komisiju 
za vrijednosne papire.     
 

Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji na ovo izvješće  
zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 8 (osam) dana od dana primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Krapina, Gajeva 2/1. 

 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Nadica Knok, dipl. oec. 
 

Đurđa Labaš, dipl. oec.  
     
 
 

Izvješće uručeno dana:_________________________________________________ 
 
 

Primitak potvrđuje:_____________________________________________________ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

KONFEKCIJA, KRAPINA 
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1. Radnički savjet: 
 

Ivanka Čavužić, predsjednik; članovi: Anica Bajcer, Irina Gregurović, Štefica Kantolić,  
 

Janko Poslončec, Ivan Horvat, Dragica Bajcer, Vlado Smiljanec i Fanika Švaljek 
 
 
2. Upravni odbor: 
 

Mirko Vragović, predsjednik od 9. studenoga 1992. do 3. studenoga 1994. 
 

Ivan Poljak, član od 9. studenoga 1992. do 3. studenoga 1994. 
 

Zdravko Presečki, član od 9. studenoga 1992. do 3. studenoga 1994. 
 

Marija Kranjčec, član od 9. studenoga 1992. do 3. studenoga 1994. 
 

Josip Malarić, član od 9. studenoga 1992. do 3. studenoga 1994. 
 

Marinko Pezer, član od 3. studenoga 1994. do 7. veljače 1996. 
 

Antun Presečki, član od 3. studenoga 1994. do 7. veljače 1996. 
 

Vladimir Hršak, član od 3. studenoga 1994. do 7. veljače 1996. 
 

Zdenko Tretinjak, član od 3. studenoga 1994. do 7. veljače 1996. 
 

Ante Borić, član od 3. studenoga 1994. do 7. veljače 1996. 
 
 
3. Nadzorni odbor: 
 

Josip Bajcer, od 3. studenoga 1994. do 7. veljače 1996. 
 

Anica Mužek, od 3. studenoga 1994. do 7. veljače 1996.  
 

Zdravko Presečki, od 3. studenoga 1994. do 7. veljače 1996.  
 

Marinko Pezer, predsjednik od 7. veljače 1996. 
 

Antun Presečki, od 7. veljače 1996. 
 

Ante Borić, od 7. veljače 1996. do 8. rujna 2000. 
 

Vladimir Hršak, od 7. veljače 1996. do 28. kolovoza 1998. 
 

Štefica Ranički, od 7. veljače 1996. do 8. rujna 2000. 
 

Ferdo Spajić, od 28. kolovoza 1998. 
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4. Direktor: 
 

Ivan Erdec, od 17. rujna 1990. do 7. studenoga 1996. 
 

Izet Tamburić, od 7. do 26. studenoga 1996. 
 

Ivan Banić, od 26. studenoga 1996. 


